
8月20日（水）

経営革新塾 2025

10：00～17：00（6時間）

2025年

ご予約
お問い合わせ

豊岡市商工会 支援課 担当:土生田・中川

TEL: 0796-42-4751 FAX:0796-42-4350
〒669-5305 豊岡市日高町祢布920

豊岡市商工会 本部会議室①
（豊岡市日高町祢布920 豊岡市役所日高庁舎2階）

■対 象 経営者・後継者・経営幹部
・自分に何ができるか考えてみたい方
・温めているアイデアを形にしたい方
・事業を拡大するためのきっかけが欲しい方

■申込方法 FAX（裏面）もしくは QRコード（右下）よりお申し込みください。

■持ち物 ノートパソコン（可能な方） ※演習時に必要となります。

営業力強化のための取り組みを標準化することで効率を高める支援を専門と
する専門家である。
成長する企業の多くは、コロナ禍以前から事業再構築に取り組んでおり、既
存の製品や市場において限界を感じる経営者のみなさまが、果敢に事業の再
構築にチェレンジされている様子を間近で多く見てきた経験を持つ。
この経験で得た知見を活かして、これから新たな事業を展開される方の取り
組みを支援する。

参加費
無料

伴走型小規模事業者支援推進事業

～強みを振り返り、活かす方法を改めて学ぶ～
国は、事業計画策定を強く推進しています。自分の事業の将来を、自分自身で切り

開くことができる経営者を増やしたいからです。
経営環境が変化する中で、未来を予測して、自分の強みを活かす、他の人とは異なる
事業を見極めていく作業を経営革新と呼んでいます。このセミナーを通して、経営革
新とは何か、なぜ必要なのかを、理解してもらいます。

【講師】流通プランニング研究所
代表取締役 川上 正人 氏（中小企業診断士）

これからの経営を考える

申込はこちら☟



■タイムスケジュール
【午前】経営革新の意義や経営革新計画承認申請について概略を説明します。

経営革新塾 参加申込書
事業所名 (業種： ） TEL

（ ） -

所在地（〒 - ） FAX

（ ） -

役職 参加者氏名 メールアドレス

■ 研修の概略・ポイント
・経営革新とは何かが分かります
聞いたことがあるが、内容はよくわからないというひとのために、事例を通して経営革新の意義や効果を
説明します。県の承認を受けるメリットや申請の手順、承認の基準などがわかります。

・漠然としたイメージが形になります

漠然と将来に不安を感じているが、どうすればよいか答えが見つけられないという思いをもっていたり、
あるアイデアを温めているが、前に進まない方の思いを、後押しする内容です。

時 間 実 施 項 目 備 考

１０：００～１０：３０（３０分）

１．経営革新の意義
・取り巻く経営環境の変化
・共通する経営課題
・経営革新の支援

【講義】

１０：３０～１１：３０（６０分）

２．経営革新に取組むメリット
・他社の経営革新計画
・期待できる効果
・経営革新計画承認申請手続き

【講義】
兵庫県様式に準じる

１１：３０～１２：００（３０分）

３．経営革新の進め方
・強みと弱みの分析
・機会と脅威の分析
・強みと機会の組み合わせ

【講義】

【午後】経営革新計画のたたき台をつくるところまで進めます。
時 間 実 施 項 目 備 考

１３：００～１４：３０（９０分）

【演習】当社の現状と課題
・強みの把握と活用策
・経営課題の把握と解決策
・市場ニーズと今後の対応

【演習】
兵庫県様式に準じる

１４：３０～１５：３０（６０分）

【演習】経営革新の具体的内容
・経営革新の実施項目
・既存事業との相違点
・経営戦略における位置付け等

【演習】
兵庫県様式に準じる

１５：３０～１６：００（３０分）
【演習】経営革新の目標
・経営革新のテーマ
・経営革新の目標の内容

【演習】
兵庫県様式に準じる

１６：００～１７：００（６０分）
４．目標とする数値計画
・損益計算書の作成
・兵庫県様式の説明

【演習】
兵庫県様式に準じる

１７：００（終了） ※講師講評

FAX：42-4350
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