
豊岡市商工会 主催

考えがまとまる経営革新の進め方

日時：平成26年

６月21日(土)～22日(日)
各日10:00～17:00
21日17時半～川上先生との交流会を行います

（参加費実費・別会場にて3,500円ほど）

会場：豊岡市商工会館
（豊岡市日高町日置65-1）

参加対象：経営者(幹部)･管理職･従業員 等

＊豊岡市外の方もご参加いただけます

持ちもの：パソコン
（演習に使用します。持ち込みが難しい場合、ご相談ください）

定員： 20名 参加費：無料

●研修の目的
①自社の強みを認識する
今の現状でできることは何か気づけていない潜
在的な能力はないのかを振り返り、やりたいこ
とや、やるべきことを、じっくりと考えること
ができます。今まで、なんとなく考えていたこ
とを鮮明にすることができます。

②ひとの考えを知り、自らを省みる
自分の考えをひとに伝えて、意見を聞くことや、
ひとの意見を聞いて、自分にあてはめてみるこ
とで、これまで気づかなかった意外なヒントが
得られます。自分の力だけでは気づくことので
きなかった飛躍のきっかけがつかめます。

③実行に移せる取り組みが想定できる
経営革新構想をまとめることで、アイデアを形
にし、実行に移せるまでのプロセスを体験する
ことができ、経営者に必要なマネジメント力が
養われます。考えを実行に移すイメージがわく
ことで、資質が高まり、行動につながります。

＊詳しいカリキュラムは裏面をご覧ください。

【講師】㈱流通プランニング研究所 代表取締役 川上正人 氏（中小企業診断士）

事業計画書を作成することは、自分の考えをまとめ、社員に説明ができ、取引先や金融機関にも、考
えを伝えるための経営者の責任だと考えています。
はじめての方にでも、「理解、賛同、協力」がいただける経営革新構想シートを使用し、難しいと思
われがちな事業計画書を、わずか２日間で完成させる研修です。
ぜひ、私と一緒に御社の強みを徹底的に考えてみませんか。ご参加お待ちしています！

【講師紹介】１９６３年生まれ。広島の大学を卒業の後、広島県中小企業団体中央会、青山監査法人勤務を経て、
９３年に経営コンサルタントとして開業。 現在（独）中小企業基盤整備機構中国本部にて経営支援アドバイザーを
努め、また中小企業大学校、東京校、広島校の講師として「販路開拓」「経営革新」をテーマとした、講演、研修、
及び各支援機関にて成長戦略の策定等コンサルティングに取り組んでいる。

こんな方にお勧めします！

◆やりたい取組みはあるものの、なかなか実行に移せない
◆自分のアイデアを人がどう感じるか、意見を聞いてみたい
◆やりたいことやアイデアが思い浮かばないが、
何かしなければいけない



FAX送信先

FAX番号 0796-42-4350
豊岡市商工会経営支援課 担当：成田・丸岡

事業所名 (業種： ） TEL
（ ） -

所在地（〒 - ） FAX
（ ） -

役職 参加者氏名 交流会の参加
（○×で記入）

e-mail

豊岡市商工会 経営支援課
TEL 0796-42-4751 FAX 0796-42-4350

mail 代表：info@ingnet.jp URL http://ingnet.jp
〒669-5311 豊岡市日高町日置65-1 担当/成田・丸岡

日程 テーマ 目的と内容

１
日
目

10:00～11:00 

11:00～12:00 

13:00～14:00

14:00～15:00

15:00～15:30  

15:30～17:00 

経営革新の正しい理解

強みと機会の分析

演習 ～強みと機会の分析～

成功する企業の共通項

経営革新イメージの形成

受講者による相互アドバイス

・経営革新がなぜ必要なのか、このセミナーで何が学べ
るのか、学ぶと何ができるようになるのかを考えて、こ
れからの流れをイメージします。
・自社の強みを分析し、何ができるのか、やりたいこと
は何かを考えます。
・他社の取り組みを知ることにより、自らのアイデアに
工夫を加え、これからどういう流れで自らが取り組むか
についてイメージします。
・アイデアを発展させるため、自分でよいと思うことを
紹介いただき、他の受講者からコメントやアドバイスを
いただきます。

2 
日
目

10:00～11:00

11:00～16:00

（途中昼食）

16:00～17:00

経営革新構想のつくり方

演習 ～経営革新構想作成～

講師のアドバイスを受けながら

ブラッシュアップ

プレゼンテーションと講師講評

・考えをまとめ、経営革新計画書を作成するための構想
シートの作成方法と、手順についてご説明します。
・構想された内容を、実行に移す際に必要な要件を確認
しつつ、具体性ある事業計画にまとめます。
・講師が気づいたことをアドバイスし、より完成度の高
いものに仕上げます。
・研修で得られたプラン(希望者のみ)と、受講の感想を
参加者にご披露いただきます。

※1 時間ごとに休憩を 10 分程度入れます。

■カリキュラム

主催：豊岡市商工会 共催：兵庫県商工会連合会


